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RESUMEN EJECUTIVO

Contexto General

Con la declaracién de pandemia en funcidon del COVID-19 por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), el 11 de marzo de 2020, varios Estados declararon el cierre de sus fronteras y, en consecuencia,
de sus aeropuertos para operaciones internacionales y, en algunos casos, incluso nacionales.

En Brasil, el total de movimientos aéreos registrados en abril de 2020 sufrié una contraccién del
74,6% en comparacion con el mismo mes de 2019. Entre los tres segmentos principales de la aviacién en
el pais, comercial, general y militar, la disminucién fue ain mas expresiva para la aviacién comercial, que
cay6 un 89,5% en comparacion con el mismo periodo en 2019. Los otros dos segmentos de aviacién
también experimentaron descensos considerables, aunque mas pequefios. Siguiendo una tendencia ya
observada en otros paises, la aviacidon general ha sufrido un impacto menor que la comercial en vista de
la inestabilidad generada por la pandemia del COVID-19. Aun asi, hubo una reduccion del 47,2% en
comparacion con las cifras del mismo periodo del afio pasado.

Tal escenario impone la necesidad de adaptar la capacidad del Sistema de Control del Espacio
Aéreo Brasilefio (SISCEAB) a la nueva demanda. Sin embargo, considerando la naturaleza transitoria del
escenario actual, es necesario desarrollar un plan de accién dirigido a equilibrar la capacidad de SISCEAB
con el aumento gradual de la demanda que ciertamente ocurrira en los préoximos meses.

El Plan de Operaciones - Recuperacién COVID-19 es una edicidn extraordinaria del Plan de
Operaciones del SISCEAB, desarrollado por el Centro de Gestién de Navegacion Aérea (CGNA) de manera
colaborativa con todas las partes interesadas de SISCEAB, bajo las circunstancias excepcionales de la
pandemia de COVID-19.

Objetivo

El objetivo del Plan de Operaciones - Recuperacion COVID-19 es la estructuracion de acciones que
permitan, durante el periodo de recuperacién de las operaciones aéreas:

a) ajustar la capacidad del SISCEAB al aumento gradual de la demanda, a través de las siguientes

medidas:

i. definicién de un mecanismo para monitorear la demanda y los posibles limitadores de
capacidad;

ii. optimizacién del espacio aéreo para que las restricciones que generalmente existen debido
a la alta demanda se suspendan temporalmente, o incluso se eliminen, segun el nuevo

escenario;
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iii. buscar la viabilidad de ejecutar los perfiles de vuelo dptimos planificados por los usuarios;
y
iv. mantenimiento de indices de retraso en niveles adecuados, dependiendo de la demanday
posibles restricciones de capacidad.
b) contribuir con la recuperacién y sostenibilidad del sistema de transporte aéreo a nivel
nacional, regional y global en el nuevo escenario proyectado, priorizando proyectos
actualmente en curso que tengan como objetivo mejorar el desempeiio del SISCEAB,

siguiendo los cronogramas y entregas.

Alcance

Este Plan se aplica a los 22 millones de km? de espacio aéreo bajo jurisdiccién de Brasil, con 8,5
millones de km? en el drea continental y 13,5 millones de km? sobre el Océano Atldntico, segtn los
tratados internacionales, correspondientes a las areas de las Regiones de Informacién de Vuelo (FIR)
Brasilia, Curitiba, Amazobnica, Recife y Atlantico, que cubren las principales areas de control terminal y

aeropuertos.

Validez y actualizacion

El presente Plan entré en vigencia el 1 de junio de 2020, actualizdndose periédicamente, cuando
sea necesario, y con vigencia inicialmente hasta el 31 de diciembre de 2021, y puede cancelarse o
extenderse segun el periodo de recuperacion requerido para el sistema de transporte aéreo a nivel
nacional, regional y mundial.

Rio de Janeiro, 12 de diciembre de 2020.

Marcelo Jorge Pessoa Cavalcante Cel Av Brig Aire Fernando César da Costa e Silva Braga
Comandante de CGNA Jefe del SDOP de DECEA

Teniente-Brigadier del Aire Heraldo Luiz Rodrigues
Director General de DECEA
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CONTROL DE VERSIONES

Version Fecha Descripcion Secciones afectadas
1.0 15/05/2020 Versién inicial Todas
a) Inclusiéon del Anexo | — Plan de
Desviacion en Condiciones
Meteoroldgicas Severas (SWAP);
b) Inclusion del Anexo Il — Plan de
Desviacion; Anexo |
c) Actualizacion de los resultados Anexo I
20 01/12/2020 obtenidos en la optimizacion del espacio Capitulo 1 (item 1.5)

aéreo;

d) Inclusién de la implementacién de
procedimientos RNP APCH para pistas
visuales; y

e) Actualizacion de los productos
generados.

Capitulo 2 (item 2.11)
Capitulo 3 (Tabla 5)
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ABREVIATURAS

Las abreviaturas utilizadas en este Plan tienen los siguientes significados:

ABEAR - Associacdo Brasileira das Empresas Aéreas

ACC - Centro de Control de Area

AIP - Publicacidn de Informacién Aerondutica

AlS - Servicio de Informacion Aerondutica

AMHS - Sistema de Tratamiento de Mensajes ATS

APP - Control de Aproximacién

ATC - Control de Transito Aéreo

ATFM - Servicio o Subdivisidn de Gestién de Flujo de Transito Aéreo
ATM - Gestion de Transito Aéreo

ATS - Servicio de Transito Aéreo

Ccco - Centro de Control Operacional de las Aerolineas
CDM - Toma de Decisiones en Colaboracién

CGNA - Centro de Gestidn de Navegaciéon Aérea

CIRCEA - Circular de control del espacio aéreo

CovID - Coronavirus Disease

DECEA - Departamento de Control del Espacio Aéreo
EMBRAER - Empresa Brasilefia de Aerondutica

FIR - Regidn de Informacién de Vuelo

FMC - Célula de Gestién de Flujo

FPL - Plan de Vuelo Presentado

FRTO - Free Route Airspace

FUA - Uso Flexible del Espacio Aéreo

GEPEA - Grupo de Estudio sobre Planificacién del Espacio Aéreo
IAF - Fijo de Aproximacion Inicial

IATA - Asociacion Internacional de Transporte Aéreo
IPEV - Instituto de Investigacidn y Pruebas de Vuelo
NOTAM - Informacidén para aviadores

OACI - Organizacidn de Aviacion Civil Internacional
OPC - Ruta Opcional
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1 ESCENARIO INICIAL

Poco después de la declaracion de pandemia de COVID-19, las autoridades brasilefias anunciaron
la adopcion de las primeras acciones en términos de aislamiento y distancia social, y CGNA empezé, a
través del Grupo Adhoc del GEPEA CDM Rotas, cuya coordinacion estd bajo su responsabilidad y con la
participacién de representantes de las principales dependencias de control de transito aéreo (ATC),
aerolineas, la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA) y la Asociacidn Brasilefia de Aerolineas
(ABEAR), las acciones detalladas a continuacion para optimizar los vuelos en las fases de salida, ruta y
llegada en las principales areas terminales (TMA) para satisfacer el nuevo escenario de demanda con la

mayor eficiencia posible.

1.1 Optimizacion de Ruta

El trabajo de optimizacién empezd con el espacio aéreo en ruta y se dividié en fases. En la Fase 1,
fueron analizadas las 211 Rutas Preferenciales y Alternativas del Playbook de Rutas. De este total, 184
rutas se convirtieron inmediatamente en Rutas Opcionales (OPC), no obligatorias, lo que permite a los
usuarios una mayor flexibilidad en la planificacién del vuelo.

En la Fase 2A, se realizé el analisis de viabilidad de rutas directas entre pares de ciudades, con el
objetivo de conectar el ultimo punto del Procedimiento de Salida (SID) desde el aeropuerto de origen al
primer punto del Procedimiento de Llegada (STAR) para el aeropuerto de destino. El Grupo concluyé que
era factible implementar tales rutas, con un total de 34 rutas directas aprobadas.

En la Fase 2B, se llevd a cabo el analisis de factibilidad de la implementacidon temprana del
Concepto de Espacio Aéreo de Ruta Libre (FRTO ASBU/0) en las FIR Amazobnica y Recife, trabajo que
también se estd llevando a cabo por CGNA a través del Grupo Adhoc de Gestién de Espacio Aéreo del
GEPEA. El Grupo concluyd que el FRTO ASBU/0 podria implementarse en las FIR Amazo6nica y Recife y

definié que los procedimientos se insertarian en las publicaciones AlS relevantes.

1.2 Optimizacion en Llegadas y Salidas

La optimizacion de las rutas se llevo a cabo y el andlisis de factibilidad de optimizacion se inicid en
las llegadas y salidas de las principales TMA, en funcién del uso de puntos intermedios de SID y STAR, asi
como, en la direccién de la aeronave hacia el Fijo de Aproximacion Inicial (IAF) de los procedimientos.

Cabe seialar que la dicha optimizacién ya se estaba llevando a cabo por iniciativa de las dependencias
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ATC responsables, de forma aislada, en nivel tactico. Sin embargo, se ha buscado estandarizar y
estructurar este procedimiento dentro del alcance de cada dependencia ATC, permitiendo una mayor
previsibilidad por parte de los usuarios del espacio aéreo.

El Grupo concluyé que era factible optimizar las llegadas y salidas, habiendo implementado
cuarenta rutas, que fueron denominadas Rutas Tacticas Programadas y estdn disponibles en el Portal

Operacional del CGNA, pestafia RECURSOS.

1.3 Uso Flexible del Espacio Aéreo (FUA)

Con el fin de mejorar la eficiencia de los vuelos en el espacio aéreo brasilefio y basado en el
concepto FUA, CGNA intensificd su coordinacién con los usuarios de ciertas zonas restringidas,
aumentando la disponibilidad del espacio aéreo para la aviacidn civil, sin perjuicio operaciones en estas
areas, y la optimizacion de operaciones aéreas en todas las etapas de vuelo.

Por lo tanto, teniendo en cuenta las dificultades de la aviacidn civil para mantener sus vuelos en el
escenario actual, se coordind con el Instituto de Investigacion y Prueba de Vuelo (IPEV) y con la Empresa
Brasilefia de Aerondutica (EMBRAER) para que su planificacion con respecto a los vuelos de prueba se
concentraran, siempre que posible, en las dreas ENSAIO, evitando las dreas XAVANTE A y B, a partir de
abril. Por lo tanto, la aerovia UZ10, que es utilizada por usuarios que llegan para aterrizar en Campinasy

Guarulhos, estaria disponible para la operacion de la aviacién civil, practicamente sin interrupcién.

1.4 Plan de Vuelo

Con respecto a la presentacién de planes de vuelo, se public6 NOTAM indicando que la
presentacién debe hacerse a través de INTERNET o TELEFONO, para evitar hacinamiento en las
dependencias AlS.

Ademads, considerando el escenario actual de incertidumbres y las consiguientes dificultades en la
planificacion de vuelos, CGNA y las aerolineas, en la toma de decisiones en colaboracidon, optaron por el
uso del plan de vuelo completo (FPL) en lugar del plan de vuelo repetitivo (RPL), a través de SIGMA o

AMHS.

1.5 Resultados

v.2.0 01/12/2020 Pag. 9



Plan de Operaciones
Recuperacion COVID-19

Las iniciativas en términos de optimizacion de las fases de salida, ruta y llegada en las principales

TMA Brasilefias resultaron en ahorros de combustible para las tres compafiias nacionales mas grandes,

entre abril y septiembre de 2020, lo que equivale a, aproximadamente, 2950 segmentos de vuelo entre

Sao Paulo y Rio de Janeiro, como se detalla en la Tabla 1.

Tabla 1 - Resultado de iniciativas de optimizacion del espacio aéreo

Operaciones NM Min FUEL (kg) CO- (kg)
AZUL 2239 39687 10790 959717 3032704
GOL 7414 153403 29002 2122121 6705904
LATAM 4475 N/A 14038 2849844 9005507
TOTAL 14128 193090 53830 5931682 18744115
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2 ESCENARIO DE RECUPERACION

Después de adoptadas las acciones inmediatas de optimizacidon del espacio aéreo enumeradas en
el Capitulo anterior lo antes posible, es necesario estructurar nuevas acciones destinadas a la reanudacion
de las operaciones, un escenario desafiante debido a su dinamismo y falta de precedentes. Dichas
acciones deberian permitir adaptar la capacidad del SISCEAB al aumento gradual de la demanda vy
contribuir a la recuperacion y sostenibilidad del sistema de transporte aéreo a nivel nacional, regional y
mundial en el nuevo escenario proyectado.

En cuanto a la adecuacién de la capacidad del SISCEAB al aumento gradual de la demanda, las
acciones detalladas a continuacion permiten:

a) definir un proceso para monitorear la demanday los posibles limitadores de capacidad;

b) optimizar el espacio aéreo para que las restricciones que generalmente existen debido a la
alta demanda se suspendan temporalmente o incluso se eliminen de acuerdo con el nuevo
escenario;

c) buscar laviabilidad de ejecucidn de los perfiles 6ptimos de vuelo planificados por los usuarios;
y

d) mantener las tasas de retraso en niveles adecuados de acuerdo con la demanday las posibles

restricciones de capacidad.

Con respecto a la contribucion a la recuperacidn y sostenibilidad del sistema de transporte aéreo
a nivel nacional, regional y global en el nuevo escenario proyectado, es necesario priorizar proyectos que
tengan como objetivo mejorar el desempefio del SISCEAB, siguiendo cronogramas y entregas. Entre estos
proyectos, que se detallan a continuacién, destacamos AGILE GRU, AGILE RIO, AGILE VCP, GEPEA vy el
Comité de Infraestructura Aeroportuaria, que son iniciativas de la industria, hacen uso de un entorno

colaborativo y cooperativo y, en consecuencia, representan sus propios deseos.

2.1 Optimizacion de Ruta

El mantenimiento de la optimizacion de ruta lograda con las Fases 1 y 2 mencionadas en el Capitulo
anterior se llevara a cabo durante el mayor tiempo posible frente al aumento gradual de la demanda.
Con respecto a las Rutas Opcionales, la viabilidad de mantenerlas se evaluara caso por caso, dando

prioridad a aquellas que brinden el mayor beneficio a los usuarios, considerando el volumen de transito y
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la reduccion de la distancia recorrida. En este sentido, pueden ser necesarios pequefos ajustes en las
rutas publicadas y/o sectorizacion del ACC/APP, entre otras medidas.
En cuanto al concepto de Espacio Aéreo de Ruta Libre (FRTO ASBU/0) implementado en las FIR

Amazonica y Recife, se debe evaluar la viabilidad de implementarlo de forma permanente.

2.2 Optimizacion en Llegadas y Salidas

El mantenimiento de la optimizacién de las llegadas y salidas logradas (véase el capitulo anterior)
se llevara a cabo durante el mayor tiempo posible debido al aumento gradual de la demanda a través de
las Rutas Tacticas Programadas. Del mismo modo, se analizard la viabilidad de utilizar dichas rutas de
forma permanente para que puedan utilizarse en momentos de baja demanda o cuando otros
aeropuertos de elevado nimero de movimientos en la misma TMA estean cerrados al transito aéreo,
como, por ejemplo, en Sdo Paulo y Rio de Janeiro, durante el periodo de cierre de los aeropuertos de
Congonhas (SBSP/CGH) y Santos Dumont (SBRJ/SDU), beneficiando el transito aéreo de los aeropuertos

de Guarulhos y Galedo, respectivamente.

2.3 Uso Flexible del Espacio Aéreo (FUA)

El mantenimiento del uso flexible de las areas XAVANTE Ay B logradas (ver el Capitulo anterior) se
llevara a cabo durante el mayor tiempo posible frente al aumento gradual de la demanda, de modo que
la optimizacion en todas las fases del vuelo, es decir, salida, ruta y llegada se logre completamente.

Ademas, se esta llevando a cabo un mapeo del uso de las principales zonas restringidas en Brasil
con el fin de proponer soluciones para hacer su uso mas flexible, a través del PFF005 del Programa SIRIUS
BRASIL y el Grupo Adhoc de Gestion del Espacio Aéreo del GEPEA, ambos bajo la coordinacién del CGNA,
entre otras soluciones. Entre las areas en estudio para optimizar el acceso estan las areas de instruccién

de la Academia de la Fuerza Aérea y las dreas BARREIRO y PARAIBA 1.

2.4 Plan de Vuelo

El mantenimiento de las acciones tomadas con relacién al llenado y a la presentacién del plan de
vuelo (véase el Capitulo anterior) se llevara a cabo durante el mayor tiempo posible frente al aumento
gradual de la demanda. Ademas, las lecciones aprendidas en el uso de FPL por parte de las aerolineas y

su impacto en las operaciones de CGNA/ATC deben considerarse al reanudar la aplicacion del RPL,
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considerando que la informacion del FPL es mas precisa que la del RPL. Una evaluacién del mantenimiento
del uso de FPL por parte de los usuarios en la reanudacién de la demanda de transito aéreo debe basarse
en el impacto para las aerolineas y la necesidad de recibir las intenciones de vuelo con un avance

razonable para analisis ATFM a nivel estratégico ATFM.

2.5 Plan para Evitar el Clima Severo

El Plan para Evitar el Clima Severo (SWAP) es una iniciativa del Proyecto AGILE GRU y se
implementd de manera experimental para el aeropuerto de Guarulhos el 15 de diciembre de 2019. El
SWAP tiene como objetivo guiar a nivel estratégico las acciones adoptadas a nivel tactico en los escenarios
operativos con condiciones climaticas severas que implican la necesidad de evitar determinada porcién
del espacio aéreo, contribuyendo al mantenimiento de niveles de eficiencia operativa en el SISCEAB.

Debido a las caracteristicas del clima en Brasil, en las cuales el clima convectivo severo aparece
con mayor frecuencia desde el mes de septiembre, la posibilidad de activar el SWAP durante el periodo
comprendido entre mayo y septiembre es remota. Sin embargo, en vista del programa de trabajo del
Grupo Adhoc del Proyecto AGILE GRU SWAP, coordinado por la IATA, se han celebrado reuniones para
identificar oportunidades de mejora y revisar el Plan en vigor para aumentar su eficiencia en la alta
temporada 2020/2021.

Entre las principales oportunidades de mejora identificadas, podemos mencionar la mejora del
proceso de toma de decisiones, que involucra el servicio ATFM, la meteorologia aeronautica y los CCO de
las aerolineas, y el Playbook de Rutas SWAP.

Se espera que SWAP contribuya a una reduccion en el nimero de vuelos alternativos, asi como a
una reduccién en el nimero de esperas y como una experiencia para que el plan pronto se expanda a

otros aeropuertos.

2.6 Minimas de separacion reducidas entre aeronaves que utilizan la misma pista (RRSM)

La implementacién de minimas de separacién reducidas entre aeronaves que utilizan la misma
pista (RRSM) proporcionarad condiciones adicionales para una mayor eficiencia en las operaciones de
aterrizaje y despegue, contribuyendo a la reduccién del nimero de esperas en vuelo, reduccién del

tiempo de TAXI OUT y mayor capacidad de pista.
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Aunque la implementacién de RRSM ya esté en marcha en los aeropuertos de Guarulhos y
Viracopos, como iniciativa de los proyectos AGILE GRU y AGILE VCP, la implementacién en otros

aeropuertos esta siendo motivada por CGNA debido a su contribucidn al aumento de la capacidad.

2.7 Programa de reduccion de ocupacidn de pista y optimizacion de separacidn entre aeronaves

El programa para reducir el tiempo de ocupacién de la pista y optimizar la separacidon entre
aeronaves fue una iniciativa del Proyecto AGILE GRU, que se implementé en el aeropuerto de Guarulhos,
a través de la actualizacién de informacion en el AIP, mediante la realizacion de una campafa propia y
monitoreo de indicadores de desempefio operacional.

La implementacién del programa proporciond un aumento en la eficiencia operativa,
contribuyendo a la aplicacién de la separacion minima de 3NM en la aproximacion final, mayor capacidad
de pista, menor nUmero de esperas en vuelo y menor tiempo de TAXI OUT.

La experiencia en el aeropuerto de Guarulhos contribuyé al inicio de la implementacién en el
aeropuerto de Campinas, como una iniciativa del proyecto AGILE VCP, para contribuir a la aplicacion de la
separacion minima de 5NM, con un despegue intercalado, o 3NM entre aproximaciones sucesivas. El
CGNA estd motivando su implementacién en otros aeropuertos debido a su contribucién al aumento de

la capacidad de pista.

2.8 Nuevo Concepto de Espacio Aéreo de la TMA-SP (TMA-SP NEO)

El nuevo concepto de espacio aéreo de la TMA S3o Paulo es una iniciativa del Proyecto TMA-SP
NEO y tiene como objetivo aumentar la capacidad del espacio aéreo y reducir su complejidad, para
absorber la demanda futura.

La implementacién del nuevo concepto de espacio aéreo proporcionard una reduccién en el
nlimero de esperas en vuelo, debido al uso del concepto Point Merge, y una reduccién en el tiempo de
TAXI OUT en los principales aeropuertos, debido al aumento en la capacidad de los sectores ATC de salida.

2.9 Capacidad de Pista

Los desarrollos recientes en términos de capacidad de pista en los principales aeropuertos
brasilefios son una iniciativa del Comité de Infraestructura Aeroportuaria (CIA). Creado en 2018 por

DECEA, el Comité establecid objetivos para aumentar los valores de capacidad de pista para los principales
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aeropuertos del pais en el periodo comprendido entre las temporadas S18 y W20. Los valores aprobados

para cada temporada se muestran en la Tabla a continuacién.

Tabla 4 — Aumento de la capacidad de pista por hora por temporada.

P T I T N N
55 55 57 57 57

SBGR 52

SBKP 31 31 33 35 37 40
SBBR 53 64 68 72 76 80
SBGL 44 48 52 54 56 60
SBCF 31 31 31 35 35 37
SBCT 24 24 24 28 30 32
SBFL 15 15 17 25 25 25
SBPA 26 26 28 30 32 34
SBSV 28 28 30 30 34 36
SBRF 29 30 29 34 36 38
SBFZ 28 28 28 32 34 36
SBBE 20 20 20 24 26 28
SBEG 26 26 26 32 34 38
SBGO 26 26 26 32 34 38

Valores superiores al perseguido por el Comité de Infraestructura Aeroportuaria (CIA)

Valores inferiores al perseguido por el Comité de Infraestructura Aeroportuaria (CIA)

Aunque sea un trabajo ya completado, la ganancia real en términos de capacidad para la
temporada W20 (25/10/2020 al 27/03/2021) contribuira significativamente a la recuperacién y
sostenibilidad del sistema de transporte aéreo a nivel nacional, regional y global. Aunque no hay
congestién en algunos aeropuertos, los valores pronosticados para el W20 contribuiran a una aceptacion

mas eficiente de los vuelos en intervalos de menos de 15 y 5 minutos.

2.10 Sectorizacion Vertical
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La sectorizacidn vertical es una iniciativa del Grupo Adhoc Capacidad ATC del GEPEA, coordinado
por el CGNA, y cuyo objetivo es aumentar la capacidad de sectores ATC especificos del espacio aéreo en

ruta, reduciendo el nimero de esperas en vuelo y aumentando la fluidez del espacio aéreo.

La fase 1 de la sectorizacién vertical se implementara en la regién de Rio de Janeiro del ACC Brasilia,
lo que constituye una herramienta esencial para la optimizacién de algunas Rutas Preferenciales, que se
han utilizado para evitar sectores ATC congestionados de ese ACC. También se espera que la sectorizacién
vertical se agregue al nuevo concepto de espacio aéreo de la TMA S3o Paulo para aumentar la capacidad
del SISCEAB y para absorber mayores demandas de trafico aéreo en el futuro, siempre con los niveles

adecuados de eficiencia y seguridad operacional.

2.11 Procedimientos RNP APCH para pistas visuales

La implantacion de procedimientos RNP APCH para pistas visuales aumentard la seguridad
operacional y la eficiencia en aeropuertos con infraestructura limitada, favoreciendo la accesibilidad y

conectividad nacional, en particular en lo que respecta a la aviacién regional.

La seguridad operacional se beneficiara de las aproximaciones estabilizadas hasta un punto en el
que el piloto pueda aterrizar de forma segura, asi como las trayectorias IMC establecidas de acuerdo con
las mejores practicas internacionales, reducirdn el riesgo de "Vuelo Controlado al Terreno" (CFIT) y

Pérdida de Control en Vuelo (LOC-I).

La eficiencia operativa se puede incrementar mediante la aplicacién de un procedimiento que
permita a la aeronave descender con seguridad a altitudes mas bajas, aumentando la accesibilidad y

reduciendo el numero de vuelos alternados y aproximaciones frustradas.

La implementacién de procedimientos RNP APCH para pistas visuales podra basarse en la Guia
Regional para la implementacion de procedimientos PBN para sefiales pistas visuales, aprobada en la 25a

Reunidn del Grupo de Implementacion de la Region SAM vy en el trabajo ya en marcha dentro del GEPEA.

2.12 Coordinacidn con los Estados de la Region SAM

El intercambio de este Plan con los demads Estados de la Region de América del Sur, asi como el

mantenimiento de una estrecha coordinacién entre los Estados, a la medida que la reanudacion de las
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operaciones aéreas avance en la regién, proporcionara una armonizacion de las acciones a nivel regional,

beneficiando a usuarios y dependencias ATC involucradas.

Por lo tanto, durante la fase de reanudacidn, la relacidon con la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional (OACI) puede concentrarse, principalmente, en acciones destinadas a apoyar una

recuperacién efectiva de la situacién actual, que puede incluir:

a) cooperacion regional con los Estados de la Region CAR/SAM;

b) cooperacion interregional con las regiones vecinas de la OACI; y

c) centralizacion de la informacion de los Estados de la region CAR/SAM en un entorno WEB,
como los NOTAM relacionados con la COVID-19, que se centralizé y se difunde diariamente
en el sitio web de CARSAMMA en la red mundial de computadoras, a través del enlace:

http://portal.cgna.gov.br/carsamma.
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3 SUPERVISION DEL DESEMPENO

Este capitulo proporciona una descripcidon general del desempefio del SISCEAB, considerando el
analisis estratégico y el analisis posoperaciones. El andlisis estratégico aborda el pronéstico de la demanda
y la capacidad disponible para el periodo en cuestidn, en cuanto el andlisis post-operaciones tiene en
cuenta el comportamiento del sistema en vista de la demanda procesada para el mismo periodo.

El prondstico de la demanda se basa en la informacion proporcionada por las aerolineas y los
aeropuertos, y se complementa con el prondstico de la demanda de aviacion general y militar preparado
por el CGNA, basado en la base histérica reciente. El analisis de la capacidad disponible tiene en cuenta

las restricciones de infraestructura o personal durante el periodo considerado, segin la informacién

proporcionada por las dependencias ATC y los aeropuertos.

Tabla 5 — Andlisis de desempeio

Productos Periodicidad  Término Responsable
. Hasta
Plan de capacidad Mensualmente . ACC/APP
Dia 25
, . Hasta ,
Economia de combustible Mensualmente Dia 15 Aerolineas
Pronéstico de la demanda de transporte aéreo regular
. P B Semanalmente D-10 Aeropuertos
de carga y pasajeros.
Informe de infraestructura aeroportuaria Semanalmente D-10 Aeropuertos
Disponibilidad de puestos de estacionamiento para Aeropuertos
P . P P Semanalmente D-10 P , y
vuelos desviados Aerolineas
Pronéstico de la demanda de la aviaciéon general
. - 8 Y Semanalmente D-6 CGNA
aviacién militar
Andlisis estratégico para los aeropuertos Semanalmente D-4 CGNA
Horario de inspeccién en vuelo Semanalmente D-4 CGNA
Andlisis estratégico para el espacio aéreo Semanalmente D-4 CGNA
Eventos especiales Semanalmente D-4 CGNA
Videoconferencia semanal Semanalmente D-2 CGNA
Comienzo del periodo Semanalmente D --
Fin del periodo Semanalmente D+6 --
Andlisis posoperaciones para los aeropuertos Semanalmente D+10 CGNA
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Analisis posoperaciones para el espacio aéreo Semanalmente D+10 CGNA

Los productos definidos en la Tabla 5 estardn disponibles en la pestafna “RECURSOS” del Portal

Operacional del CGNA en un ambiente especifico para el Plan de Operaciones — Recuperacién COVID-19.

3.1 Analisis estratégico

El andlisis estratégico para los aeropuertos y espacio aéreo de interés tiene como objetivo ayudar
a la administracion de los horarios de servicio de las dependencias ATC y proporcionar informacién a los
aeropuertos para que sean considerados en la gestion de la capacidad aeroportuaria. En el caso especifico
de los organismos ATC, el enfoque inicial del analisis es la escala de refuerzo. Sin embargo, la informacién

proporcionada puede contribuir a la preparacién de la escala mensual.

3.1.1 Desempeiio en los sectores ATC: nivel ACCy APP

La perspectiva de rendimiento en los sectores ATC se basa en el mayor valor de la demanda de
transito aéreo esperada y las aperturas planificadas/méximas de los sectores ATC. Para cada dependencia
ATC, el CGNA evalua si las aperturas planificadas/méximas de los sectores ATC son suficientes para
satisfacer la demanda esperada:

a) silas aperturas planificadas de los sectores ATC son suficientes, no hay necesidad de actualizar

los planes de capacidad;

b) silasaperturas planificadas de los sectores ATC no son suficientes, pero las aperturas maximas

de los sectores ATC son suficientes, las dependencias ATC revisaran las aperturas planificadas
en términos de las aperturas maximas de los sectores ATC; y
c) silasaberturas maximas en los sectores ATC no son suficientes, serd necesario tomar medidas

para mitigar el impacto.

3.1.2 Desempefio en los aeropuertos

La perspectiva de desempefio en los aeropuertos de interés se basa en el mayor valor de la
demanda de transito aéreo esperado y en los valores de capacidad, considerando las restricciones

existentes o planificadas para el periodo. En este analisis, el CGNA tiene en cuenta:
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a) la relacion entre la demanda esperada de operaciones de aterrizaje y despegue en el
aeropuerto de interés y la capacidad disponible del aeropuerto;

b) las principales restricciones aeroportuarias que pueden afectar la capacidad; y

c) las posibilidades de desequilibrios entre la capacidad y la demanda en el aeropuerto,

especificando el dia y la hora, cuando ocurra.

3.1.3 Congestion y acciones de optimizacion de la capacidad

Para cada posible congestion identificada en el andlisis estratégico, se requieren soluciones de
mitigacidn, que son propuestas a dependencias ATC, aeropuertos o usuarios del espacio aéreo. En este
sentido, las medidas para optimizar la capacidad del espacio aéreo y de los aeropuertos de interés

incluyen:

a) apertura del sector ATC:
— aperturas planificadas de sectores ATC
— maximas aperturas posibles de sectores ATC

b) reducciones de capacidad en sectores ATC, durante la recuperacion;

c) disponibilidad de refuerzo para el equipo de operaciones;

d) informacion adicional (por ejemplo, disponibilidad de infraestructura técnica, otras
restricciones a destacar, etc.); y

e) eventos especiales e implementaciones.

3.1.4 Eventos especiales

Teniendo en cuenta que el calendario de eventos y operaciones aéreas estd siendo revisado por
los responsables, es necesario controlar la planificacidn de tales eventos, en particular, debido a la gran
posibilidad de que ocurra una concentracion durante la segunda mitad de 2020 y la primera mitad de
2021, dependiendo de los aplazamientos.

La notificacién temprana, la coordinacidn y la preparacion de eventos especiales seran esenciales
para garantizar el menor impacto en las operaciones aéreas. El CGNA coordinara la preparacién de estos
eventos, asi como las evaluaciones de impacto y desarrollara, si es necesario, soluciones de mitigacion,
junto con las partes interesadas.

3.2 Posoperaciones
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El monitoreo posoperacion debe comparar la demanda proyectada en el andlisis estratégico y la
operacidon que realmente ocurrié, con el objetivo de trabajar con los usuarios para mejorar los

mecanismos para actualizar la informacién en SIGMA, asi como consolidar las mejores practicas y

lecciones aprendidas durante este proceso.
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