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SUMARIO EXECUTIVO

Historico
O Plano de Operacgdes (OP-BR) foi implementado com a declaracdo da pandemia da COVID-19, por
meio da Edicdo Extraordindria — Retomada COVID-19, e permaneceu em vigor no Brasil entre 12 de junho

de 2020 e 31 de dezembro de 2021, com o objetivo de promover o balanceamento entre a capacidade do
SISCEAB e a demanda nacional durante a pandemia da COVID-19.

A partir do processo estabelecido pelo OP-BR, reguladores, provedores e usuarios passaram a
compartilhar informacgdes nos niveis estratégicos, pré-tatico e pds-operacdes e a participar da tomada de
decisGes visando maximizar a eficiéncia das operag¢des aéreas e mitigar os efeitos da crise global.

O OP-BR também supre uma demanda apontada pela EUROCONTROL como necessdria para o
desenvolvimento do Total ATM no Brasil, a partir de um planejamento nacional que envolva a capacidade
do sistema e a projecao de demanda de curto e médio prazos que viabilize a gestdo dos recursos humanos
pelos provedores de servico de forma eficiente e segura.

Contexto Geral

O principal objetivo do Plano de Operagdes é maximizar a capacidade do sistema em funcdo da
projecdo da demanda de trafego aéreo, garantindo, assim, o balanceamento do sistema ATM nacional e
fortalecendo a robustez e a resiliéncia do SISCEAB em caso de futuros cenarios disruptivos.

Objetivo

O objetivo do Plano de Operacdes é a estruturacdo de acdes que permitam:

a) adequar a capacidade do SISCEAB ao incremento da demanda, por meio das seguintes

medidas:
i. definicdo de um mecanismo de acompanhamento estreito da demanda e de possiveis
limitadores da capacidade;
ii. otimizacdo do espaco aéreo;
iii. busca pela viabilidade de execucdo dos perfis 6timos de voo planejados pelos usudrios; e
iv. manutencdo dos indices de atraso em niveis adequados, em funcdo da demanda e de
possiveis restricdes de capacidade.

b) contribuir com o crescimento e a sustentabilidade do sistema de transporte aéreo em nivel
nacional, regional e global, por meio da priorizacdo dos projetos atualmente em curso que
tenham como objetivo a melhoria do desempenho do SISCEAB, perseguindo cronogramas e
entregas; e

c) contribuir para que o sistema ATM nacional responda as variacbes de demanda de forma
flexivel e adaptdvel, acomodando as variacdes de trafego aéreo em eventuais ciclos de
interrupcao e recuperacdo da demanda, de forma que:

i. os servicos de navegacdo aérea continuem sendo prestados, mesmo em casos de cendrios
disruptivos;
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ii. haja capacidade de oferecimento de servigos de transicdo em caso de falhas na
infraestrutura operacional; e

iii. as oportunidades de beneficios sejam maximizadas durante cendrios de baixa demanda.
Ambito
O presente Plano aplica-se a todo o espacgo aéreo brasileiro, incluindo as Regides de Informacao

de Voo (FIR) Brasilia, Curitiba, Amazonica, Recife e Atlantico, as principais dreas de controle terminal e os
aeroportos monitorados pelo DECEA.

Validade e atualizacdao

O Plano de Operagdes entrard em vigor no dia 01 de dezembro de 2023, sendo atualizado
periodicamente, sempre que necessario.

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2023.

Marcelo Franklin Rodrigues Cel Av
Comandante do CGNA
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CONTROLE DE VERSOES

Versao Data Principais Modificacoes SecOes Afetadas
1.0 01/12/2023 Versdo inicial Todas
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ABREVIATURAS

As abreviaturas utilizadas neste Plano tém os seguintes significados:

ACC - Centro de Controle de Area

AIP - Publicacdo de Informagdo Aeronautica

APP - Controle de Aproximagao

ATC - Controle de Trafego Aéreo

ATFM - Gerenciamento de Fluxo de Trafego Aéreo

ATM - Gerenciamento de Trafego Aéreo

ATS - Servigos de Trafego Aéreo

CGNA - Centro de Gerenciamento da Navegacao Aérea

CcoviD - Coronavirus Disease

DECEA - Departamento de Controle do Espaco Aéreo

FIR - Regido de Informac¢ao de Voo

FRA - Espaco Aéreo de Rotas Livres

FRTO - Free Route Airspace

GEPEA - Grupo de Estudos sobre Planejamento do Espaco Aéreo
IATA - Associacdo Internacional de Transporte Aéreo

NOTAM - Aviso aos Aeronavegantes

PFF - Empreendimento de Performance

SIGMA - Sistema Integrado de Gestao de Movimentos Aéreos
SISCEAB - Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro

SID - Carta de saida instrumento

STAR - Carta de chegada instrumento

SWAP - Plano de Desvios em Condi¢cdes Meteoroldgicas Severas
TMA - Area de Controle Terminal
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1 CENARIO 2023

0O ano de 2023 marcou a recuperagao da aviagao comercial internacional, uma vez que a pandemia
da COVID-19 ficou no passado. Diversos projetos estdo em andamento para aumentar a capacidade e a
eficiéncia das operagdes aéreas e outros foram concluidos nos ultimos anos, a despeito da baixa demanda
por conta da pandemia.

1.1 Rotas DCT

Seguindo o processo de implementagdo do conceito de Espaco Aéreo de Rotas Livres (FRA), a
ATECH finalizou os ajustes para otimizar a limitacdo de voo entre waypoints, considerando o
processamento dos planos de voo. Logo, com o SIGMA sendo capaz de configurar a distancia entre
waypoints desejada, em até cinco digitos (99999), os representantes de empresas aéreas e da IATA
solicitaram que fosse ampliada a distancia maxima de 300NM para 500NM na aplicacdo de Rotas DCT.
Os representantes do GADHOC ASM, apo6s verificarem que ndo haveria inconvenientes para alteracéo,
decidiram modificar na AlIP-Brasil a restricdo da distancia de 300NM para 500NM entre waypoints na
aplicacdo de Rotas DCT (ENR 1.9-4, item 5).

1.2 Projeto Eficiéncia

O Projeto Eficiéncia de Rotas, o qual foi implementado no dia 05 de outubro de 2023, foi
desenvolvido por meio de um trabalho conjunto entre diversos drgdos e setores do Sistema de Controle
do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB). Na fase de planejamento, houve um trabalho mais ativo junto aos
Quatro Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA |, II, Il e IV). Na fase
de validagao, participaram mais ativamente o Centro de Gerenciamento da Navegacao Aérea (CGNA) e as
empresas aéreas, momento em que foram utilizados ferramentas e softwares para modelagem e
validacdo dos cendrios, com o objetivo de mensurar a redu¢do no consumo de combustivel e emissdes de
CO2 na atmosfera.

Como resultado desse esforco multidisciplinar, foram modificadas 127 aerovias nas FIR Brasilia e
Recife e 213 procedimentos de navegacdo aérea de cartas de chegada (STAR) e saida (SID) em oito Areas
de Controle Terminal (TMA), o que tornou a malha aérea bem mais eficiente.

Em resultados simulados, considerando a malha aérea pré-pandemia, houve reducdo de
aproximadamente 73.000 milhas nduticas voadas em um ano de operacao, tendo como reflexo a reducao
aproximada na queima de aproximadamente 440 toneladas de querosene de avia¢cdo e emissdes de 1.340
toneladas de gas carbonico na atmosfera.

Informacdes mais especificas podem ser encontradas na Circular de Informacdo Aeronautica que
divulga em detalhes técnicas o Projeto Eficiéncia de Rotas (AIC 25/23). Os usuarios podem encaminhar
duvidas ou sugestdes pelos canais do DECEA para atendimento aos seus usuarios, que serao consideradas
durante os ajustes e efetuados durante os trabalhos de pds-implementacdo do projeto.
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1.3 Reestruturag¢do da Terminal Curitiba e Terminal Floriandpolis

O Projeto de Reestruturacdo das Terminais de Curitiba e de Floriandpolis, que teve sua
implementag¢dao no dia 2 de novembro de 2023, foi concebido com o intuito de realizar uma nova
circulacdo nas referidas terminais, envolvendo o conceito de espaco aéreo que visou aumentar a
seguranc¢a operacional, reduzir a complexidade entre os principais aeroportos envolvidos, aprimorar a
eficiéncia na circulacdo e reduzir as distancias voadas, com isso, contribuindo na reducdo do impacto

ambiental.

Em SBCT, principal aeroporto da TMA-WT, para os trafegos que ingressam, foram alterados todos
os perfis de chegada, sempre conduzindo os trafegos com perfis diretos para o fixo inicial de aproximacao
com a finalidade de reduzir as milhas voadas. Em SBFL, principal aeroporto da TMA-XF, também foram

realizados ajustes em algumas chegadas.

Com relagdo as saidas por instrumento, foi priorizada a subida sem restricdo para os principais

aeroportos do projeto.

1.4 Indicadores de Performance

O desempenho do SISCEAB tem sido monitorado por meio de indicadores de performance ATM,
cujos resultados e analises sdo publicados desde 2017 no Site de Performance do DECEA, por meio do link
https://performance.decea.mil.br/.

No Relatério de Performance do SISCEAB, sdo abordados indicadores das seguintes areas de
performance: eficiéncia, capacidade, previsibilidade, segurang¢a operacional, seguran¢a da aviacao,
participacdo da comunidade ATM e custo-beneficio.

2 PREVISAO DE DEMANDA

A previsdao de demanda feita pelo CGNA estad disponivel com maior detalhamento no Portal
Operacional, aba Recursos. Essa previsao leva em consideracdo a tendéncia da industria da aviagao, as
intencBes de voo dos usuarios para a préxima temporada IATA (consulta a base da ANAC por meio do
SIROS) e os indicadores econdmicos do pais.

Os graficos de previsao apresentam a comparacao dos movimentos com o ano de 2019, devido a
necessidade de se avaliar as opera¢des em relagao ao cendrio pré-pandemia.
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2.1 Previsdo Quinquenal 2023-2027
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O Gréfico acima apresenta os dados de movimentos no espaco aéreo brasileiro no periodo de 2016

a 2022, por meio do SETA Millennium (extrator do SAGITARIO) e a previsdo de demanda para os proximos
cinco anos (2023 a 2027).

3 CAPACIDADE DO SISTEMA ATM

A capacidade do Sistema ATM representa a capacidade dos prestadores de servigos de navegacao

aérea de absorver a demanda de trafego aéreo, mantendo os indices de seguranga operacional e a

eficiéncia das operagdes aéreas.

3.1 Capacidade de Pista

Os valores aprovados para cada temporada estdo representados na Tabela a seguir.

Tabela 1 — Capacidade horaria de pista declarada por temporada

57 57 57 57 57 60 60 60

SBGR 57

SBKP 37 40 40 40 40 40 40 40 40
SBBR 76 80 80 80 80 80 80 80 80
SBGL 56 60 60 60 60 60 60 60 60
SBCF 35 37 37 37 37 37 37 37 37
SBCT 30 32 32 32 32 32 32 32 32
SBFL 25 25 25 25 25 25 25 25 25
SBPA 32 34 34 36 36 36 36 36 36
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SBSV 34 36 36 36 36 36 36 36 36
SBRF 36 38 38 38 38 38 38 38 38
SBFZ 34 36 36 38 38 38 38 38 38
SBBE 26 28 28 28 28 28 28 28 28
SBEG 34 38 38 38 38 38 38 38 38
SBGO 34 38 38 38 38 38 38 38 38

3.2 Capacidade do Espago Aéreo

Com as novas setorizacGes implementadas pelo Projeto Eficiéncia e pelo Projeto de reestruturacao
das TMA-CT e TMA-FL, os novos valores de Capacidades serdo monitorados pelo CGNA por meio de
anadlises diarias nas fases Estratégica, Pré-Tatica e Tatica com o objetivo de manter o balanceamento entre
a demanda e a capacidade desses elementos regulados.

4 MONITORAMENTO DA PERFORMANCE

Este Capitulo fornece uma visdo de performance do SISCEAB, considerando-se as analises
estratégica e de pds-operagdes. Enquanto a analise estratégica aborda o progndstico de demanda e a
capacidade disponivel para um determinado periodo, o pds-operacGes leva em consideracdo o
comportamento do sistema em face da demanda processada para o mesmo periodo.

O prognéstico de demanda é baseado nas informacgdes cedidas pelas empresas aéreas e pelos
aeroportos, sendo complementado com a previsao de demanda das aviacdes Geral e Militar elaborada
pelo CGNA, por meio da base histdrica recente. A analise da capacidade disponivel leva em consideragao
a capacidade declarada para a temporada IATA vigente e a capacidade praticada em funcao de restricoes
de infraestrutura ou de pessoal e de eventos nos aeroportos e no espaco aéreo.

Tabela 2 — Analise de Performance

Produtos Periodicidade Prazo Responsavel
Plano de capacidade Mensal Até dia 25 ACC/APP
Previsdo de demanda do .transporte aéreo Semanal D—10 Operadores
regular de cargas e passageiros Aeroportuarios
Disponibilidade de vagas para recebimento de Semanal D—10 Operado,r(':zs
voos alternados Aeroportuarl?s €

Operadores Aéreos

Pr'e'\nsao de demanda da aviacdo geral e Semanal D-6 CGNA
militar (Pés-operagdes)
Andlise Estratégica Semanal D-4 CGNA (Estratégico)
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Videoconferéncia periddica Semanal D-2 CGNA (Estratégico)
Inicio do periodo Semanal D -
Término do periodo Semanal D+6 -

Analise Pés-operagdes Semanal D+10 CGNA

(P6s-operacgdes)

Os produtos definidos na Tabela 2, bem como o painel de Bl referente a Temporada IATA em vigor,
serao disponibilizados na aba “RECURSOS” do Portal Operacional do CGNA em ambiente especifico para
o Plano de Operacdes do SISCEAB.

A videoconferéncia periddica realizada sob coordenacdo do CGNA podera ter frequéncia semanal,
quinzenal ou mensal, conforme a necessidade do sistema e seguindo decisdo colaborativa entre o CGNA
e os representantes das empresas aéreas.

4.1 Analise estratégica

A andlise estratégica dos aeroportos e do espaco aéreo de interesse tem como objetivos:

i. auxiliar a administracdo das escalas de servico dos 6rgaos ATC e fornecer informacdes aos
aeroportos para que sejam consideradas na gestao da capacidade aeroportudria. No caso
especifico dos érgaos ATC, o foco inicial da andlise é a escala de refor¢o, contudo as
informacdes disponibilizadas podem contribuir com a confeccdo da escala mensal; e

ii. contribuir com o planejamento estratégico e pré-tatico ATFM, identificando,
eventualmente, desbalanceamentos dos elementos Regulados (Setores ATC e Aeroportos).

4.1.1 Performance nos setores ATC — nivel ACC e APP

A perspectiva de performance nos setores ATC é baseada no maior valor de demanda de trafego
aéreo esperada e nas aberturas planejadas/maximas de setores ATC. Para cada 6rgdo ATC, o CGNA avalia
se as aberturas planejadas/méaximas de setores ATC sdo suficientes para o atendimento da demanda
esperada:

a) se as aberturas planejadas de setores ATC sdo suficientes, ndo ha necessidade de atualizar os
planos de capacidade;

b) se as aberturas planejadas de setores ATC ndo forem suficientes, mas as aberturas maximas
de setores ATC forem suficientes, os Orgdos ATC dever3o revisar as aberturas planejadas em
funcdo das aberturas maximas de setores ATC; e

c) se as aberturas maximas de setores ATC ndo forem suficientes, havera a necessidade de
medidas para mitigar o impacto.
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4.1.2 Performance nos aeroportos

A perspectiva de performance nos aeroportos de interesse é baseada no maior valor de demanda
de trafego aéreo esperada e nos valores de capacidade, considerando-se as restricdes existentes ou
previstas para o periodo. Nesta andlise, o CGNA leva em consideragao:

a) arelacdo entre a demanda esperada para as operagdes de pouso e decolagem no aeroporto
de interesse e a capacidade aeroportudria disponivel;

b) as principais restricdes aeroportudrias que possam causar impactos a capacidade; e

c) as possibilidades de desbalanceamentos entre capacidade e demanda no aeroporto,
especificando dia e hora, se for o caso.

4.1.3 Gargalos e a¢Oes de otimizacao da capacidade

Para cada gargalo em potencial identificado na andlise estratégica, solu¢cbes de mitigacdo
necessarias sdo propostas aos orgdos ATC, aeroportos ou usuarios do espaco aéreo. Neste sentido, as
medidas de otimizacdo da capacidade do espaco aéreo e dos aeroportos de interesse compreendem:

a) abertura de setor ATC:
— Aberturas planejadas de setor ATC
— Maximo de aberturas possiveis de setor ATC

b) disponibilidade de reforgo a equipe de operagdes;

c) informagdes adicionais (por exemplo, disponibilidade de infraestrutura técnica, outras
restricOes a serem destacadas, etc.); e

d) eventos especiais e implementacgdes.

4.1.4 Eventos Especiais

A notificacdo antecipada, a coordenacgao e a preparag¢ao dos eventos especiais serdao essenciais
para garantir o menor impacto nas operagdes aéreas. O CGNA coordenara a preparagao desses eventos,
bem como as avaliagbes de impacto e desenvolvera, se necessario, solugdes de mitigagao, juntamente
com as partes interessadas.

4.2 Pés-operagoes

O monitoramento pds-opera¢des deve comparar a demanda projetada na analise estratégica e a
operacdo que de fato ocorreu, visando atuar junto aos usuarios para aperfeicoar os mecanismos de
atualizacdo das informacgGes no SIGMA, bem como consolidar as melhores praticas e as licGes aprendidas
em todo esse processo.

Além disso, o CGNA disponibilizara informacgdes para a Comunidade ATM sobre os indicadores de
performance ATM monitorados pelo DECEA quanto aos seus resultados, mudancas em metodologias e as
acdes em curso no SISCEAB visando o aprimoramento da performance.
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